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E1 DESAGRUPAMIENTO EN 1939 DE LA INDUSTRIA
DEL CALZADO SOCIALIZADA EN BARCELONA

Joél Delhom

Université de Bretagne Sud

Ricevuto: 14/08/2023 Approvato: 9/12/2023

El articulo, después de recordar la importancia de la socializacion o colectivizacion
revolucionaria de la industria de la piel en Barcelona y su provincia (1936-1938),
presenta y analiza el proceso de desagrupamiento y devolucion de las empresas del
calzado a los antiguos propietarios realizado por las autoridades franquistas en
1939. La investigacion, que se apoya en fuentes archivisticas muy poco explotadas,
trata de evaluar si hubo alguna malversacion y cual fue realmente el perjuicio
economico tras la socializacion.

Palabras clave: Descolectivizacion; Industria del calzado; Franquismo; Barcelona;
1939

La decollettivizzazione nel 1939 dell’industria calzaturiera socializzata di Barce-
llona

L’articolo, dopo aver ricordato I'importanza della socializzazione o collettivizza-
zione rivoluzionaria dell’industria del cuoio a Barcellona e provincia (1936-1938),
presenta e analizza il processo di smembramento e restituzione delle aziende calza-
turiere ai vecchi proprietari realizzato dalle autorita di Franco nel 1939. La ricerca,
che si basa su fonti archivistiche poco sfruttate, cerca di valutare se ci furono mal-
versazioni e quali furono i reali danni economici dopo la socializzazione.

Parole chiave: Decollettivizzazione; Industria calzaturiera; Franchismo; Barcello-
na; 1939
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Saggi e ricerche

The Disintegration in 1939 of the Socialized Shoe Industry in Barcelona

After remembering the importance of the revolutionary socialization or collectivi-
zation of the leather industry in Barcelona and its province (1936-1938), this paper
presents and analyses the deconcentration process the Francoist authorities realized
in 1939 to return the shoemaking businesses to their owners. The investigation,
based on little-used archival sources, tries to assess whether there has been any
malfeasance and what was really the financial loss after socialization.

Keywords: Decollectivization; Shoe Industry; Francoism; Barcelona; 1939

La rebelién militar de julio de 1936 provocé una serie de transforma-
ciones revolucionarias en la industria espafiola, especialmente en Cata-
lunia. Los trabajadores afiliados a la Confederacion Nacional del Trabajo
(CNT), predominante en Barcelona, y a la Unioén General de Trabajadores
(UGT) se incautaron de las empresas cuyos duefios o directores habian
huido o fallecido', e impusieron comités de control y administracion en
las otras. Aunque la realidad histérica fue mas compleja, la UGT prioriza-
ba la colectivizacién, que preservaba la independencia estructural de cada
empresa bajo control y no eliminaba la competencia entre las diferentes
unidades productivas de un mismo ramo, cuando la CNT preconizaba la
inmediata socializacién, una colectivizacion racionalizadora del conjunto
del ramo mediante su concentracion organica bajo direccion sindical?. El
agrupamiento en una empresa unica permitia reducir los gastos fijos, de
personal técnico-administrativo y comercial, y hacia mas rentable el uso

1. En el sector del calzado barcelonés, ningtin caso de asesinato de patrono ha llega-
do a nuestro conocimiento, lo cual no implica que no pudieron existir.

2. A. Castells Duran, Les col-lectivitzacions a Barcelona, 1936-1939, Barcelona, Hacer,
1993. Id., El proceso estatizador en la experiencia colectivista catalana (1936-1939), Barcelona,
Nossa y Jara, 1996. A. Monjo, C. Vega, Els treballadors i la guerra civil, Barcelona, Empries,
1986. Col-lectivitzacions al Baix Llobregat, 1936-1939, Barcelona, Centre d’Estudis del Baix
Llobregat i Publicacions de ’Abadia de Montserrat, 1989. A. Balcells, Les col-lectivitzacions
a Catalunya i al Pais Valencia durant la Guerra Civil espanyola de 1936 a 1939, en
“Catalan Historical Review”, 2017, n. 10, pp. 189-201. En un plano mas general véase W.L.
Bernecker, Colectividades y revolucion social, Barcelona, Critica, 1982. L. Garrido Gonzalez,
Colectivizacion econémica en la Guerra Civil espariola 1936-1939, en “Revista de La Historia
de La Economia y de la Empresa”, 2010, n. 4, pp. 353-386.
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de la maquinaria. El sindicato de los curtidores de la CNT, por ejemplo,
alegaba que el elevado coste de los curtidos producidos en Barcelona no se
debia a la mano de obra sino a la falta de especializacion en algtn tipo de
articulo, que impedia que las empresas pudiesen aprovechar las ventajas
de la estandardizacion de la produccién y de la adquisiciéon de materias
primas en grandes cantidades®. En los sectores caracterizados por un im-
portante numero de empresas con escasa racionalizacién industrial (piel,
madera, hornos de panaderia...), los obreros optaron desde el principio por
la socializacion®. La promulgacion en Catalufia del decreto de colectiviza-
ci6én y control obrero de 24 de octubre de 1936 permiti6 legalizar y regular
la intervencion de los sindicatos en las empresas®. Un mes después, el 28 de
noviembre, el conseller de Economia de la CNT Joan P. Fabregas curs6 una
orden que autorizaba «la concentraciéon o agrupamiento en una empresa
unica de varias empresas de una misma rama industrial» (art. 1), a condi-
cién de que «la nueva organizacion garantice mayores posibilidades en el
orden econémico, comercial y técnico» (art. 2).

Los estatutos tipos aprobados el 27 de enero de 1937 para los agrupa-
mientos permitian «concentrar en un local inico la maquinaria, las ofici-
nas y los almacenes de todas o parte de las empresas que se agrupan» con
el objetivo de «reducir los gastos generales, aprovechar de manera 6ptima
la maquinaria y los locales, etc.» (art. 5)°. Asi se dio un marco legal a la
socializacion anarcosindicalista en Catalufa’. Los cuadros técnicos y los
patronos tuvieron que colaborar con los sindicatos®. Cuando las fuerzas

3. CNT-AIT, Sindicato de Industrias Quimicas, Tenerias colectivizadas de Barcelo-
na, en adelante SIQ-TCB, Su gestacion y primer trimestre de actuaciéon. Memoria presenta-
da por el Consejo de Empresa a la Asamblea de trabajadores de la Industria de Curtidos ce-
lebrada el 11 de marzo de 1937, Barcelona, 1937, p. 9.

4. A. Monjo, Militants, Barcelona, Laertes, 2003, pp. 393-394.

5. “Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya”, en adelante “DOGC”, 28 octubre
1936, pp. 373-376. Un analisis de como el decreto limitaba la autogestion obrera en: J.
Delhom, La socializacion frustrada de la industria del Calzado en Barcelona (1936-1939),
en “Cahiers de civilisation espagnole contemporaine”, primavera 2023, n. 30, https://
journals.openedition.org/ccec/.

6. UGT, Sindicat Mercantil de Barcelona, Col-lectivitzacions i control obrer amb to-
tes les disposicions legals que les regulen..., Barcelona, febrero 1937, pp. 29-30 y 43 sq. El
preambulo del decreto de colectivizaciones ya abria la posibilidad de agrupaciones.

7. Sobre la evolucién de la produccién industrial y su adaptacion a la economia de
guerra, las interacciones entre lo politico y lo econémico en el periodo, véase J.M. Bricall,
Politica econémica de la Generalitat (1936-1939), vol. 1: Evolucié i formes de la produccié in-
dustrial, Barcelona, Edicions 62, 1970.

8. Como en el sector de la piel habia muy pocas unidades productivas de gran dimen-
sion, la organizacion jerarquica era limitada y directa. En el caso de la empresa metalar-
gica colectivizada Riviére, donde los técnicos pugnaron con los obreros por el control de
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franquistas conquistaron la regién en 1939, emprendieron inmediatamente
un proceso de desagrupamiento, o sea de devolucion a sus propietarios de
las empresas socializadas, planteandose ciertas dificultades dado que al-
gunos talleres habian fisica y legalmente desaparecido en el transcurso de
la Guerra Civil. ;Cémo repartir equitativamente entre los empresarios las
maquinas y demas enseres, las existencias, los saldos en banca, etc., de la
agrupacion? ;Como evaluar las pérdidas y como indemnizarlos por ellas?
Cabe preguntarse también si este proceso dio lugar a enriquecimientos
ilicitos o a procedimientos que favorecieron una categoria de empresas,
las mas mecanizadas por ejemplo, en detrimento de otras. Desde luego,
no son numerosos los estudios sobre la socializacion industrial, pero son
casi inexistentes los que analizan el proceso franquista de vuelta a la nor-
malidad productiva anterior’. A continuacion, para contextualizar mejor,
se presenta brevemente la amplitud de la colectivizacion revolucionaria
del ramo de la piel en Barcelona; después, se investiga detenidamente el
desagrupamiento de la empresa socializada de construccién y distribucion
de calzado, realizado por las nuevas autoridades en 1939.

1. La socializacion del sector de la piel en Barcelona y su provincia
Escribe el historiador econdmico José Antonio Miranda Encarnacion que:

[...] la tendencia a la formacién de carteles fue comun a toda la industria de
la piel de la zona republicana. Asi, en Catalufia, segiin un informe del Consell
d’Economia, la mayoria de las organizaciones de trabajadores de esta industria
era partidaria de acogerse al derecho de concentracién [...], lo cual era apoyado
por los poderes publicos como una forma de conseguir una organizacion mas
racional de la produccidn, y se vio impulsado por los anarcosindicalistas, que
pretendian que los sindicatos controlasen ramas enteras de la economia’.

la empresa, en la ausencia de los propietarios fueron creados dos comités: el de gestion y
administracion, con representantes de las organizaciones sindicales; y el comité técnico,
que reunia a los anteriores directores y a los cuadros intermedios. Buena parte de la an-
tigua jerarquia siguié ocupando sus cargos, pero con prerrogativas diferentes. A. Monjo,
C. Vega, Socializacion y Hechos de Mayo, cit., pp. 86-87, 109, 126 sq.

9. Recientemente fue leida una tesis sobre esta tematica: L.C. San José Belda, El pro-
ceso descolectivizador de la industria textil alcoyana: la Comision Liquidadora (1939-1945),
Universidad de Alicante, 2021, http://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/121750/1/tesis_
luis_carlos_san_jose_belda.pdf.

10. J.A. Miranda Encarnacion, La industria del calzado en Esparia (1860-1959), Alican-
te, Generalitat Valenciana — Instituto de Cultura “Juan Gil-Albert” — Diputacién Provin-
cial de Alicante, 1998, p. 185.
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La industria de la curticiéon en Barcelona empleaba a unos 800 traba-
jadores, casi todos afiliados a la CNT. Ante la alternativa de socializar
o colectivizar, decidieron que se «debia proceder a la estructuracion de
unas normas de colectivizacién, que pudieran, llegado el caso, adaptarse
a la socializacion». El proyecto afectaba 71 fabricas de curtidos para con-
centrarlas en 25 grupos de produccién reunidos en una sola empresa (se
cerraban 46). Aunque se utilizara el término de colectivizacion, es obvio
que los curtidores optaron por una socializacion inmediata de su ramo,
con la perspectiva de una socializacion ulterior del conjunto de la indus-
tria de la piel, es decir principalmente de la curticion y del calzado. Los
patronos, convocados el 26 de septiembre en el Sindicato Unico del Ramo
de la Piel, aceptaron nolens volens la colectivizacion". El Consell d’Econo-
mia' aprobd el estatuto de las Tenerias Colectivizadas de Barcelona®. El
proceso de concentracion fue progresivo: a finales de marzo de 1937, ya
se habian cerrado 19 tenerias y se preveia la proxima clausura de otras
15, pero el consejo de empresa ignoraba todavia cudl era el activo y el
pasivo de la socializacion, no habiéndose podido establecer los balances
de las 71 empresas agrupadas™.

En cuanto al sector de la fabricacién de calzado, la CNT socializd 23
empresas, de las que desaparecieron 13 por efecto de la concentracion,
quedando sélo 10 entidades agrupadas en enero de 1939. También fueron
afectadas por incautaciones de maquinaria o utillaje en beneficio de la
Agrupacion de la Produccion y Distribucién del Calzado otras 13 em-
presas®. En definitiva, fueron muy pocas las agrupadas en comparacion
con el numero total (habia unas 300 en 1931)'*. Cerca de las tres cuartas
partes de los zapateros seguian trabajando en empresas privadas bajo la
direccién de sus patronos, pero con un control obrero. En el primer tri-
mestre de 1937, la Agrupacién constaba de 14 grupos de produccion y un

11. CNT-AIT, SIQ-TCB, cit., pp. 6-7, 9-10 y 23.

12. Sobre su actuacion, véase I. Cendra i Bertran, EI Consell d’Economia de Catalunya
(1936-1939), Barcelona, Publicacions de I’Abadia de Montserrat, 2006.

13. El decreto, con el estatuto que lista las empresas privadas afectadas, no fue pu-
blicado hasta fines de diciembre. “DOGC”, 25 diciembre 1936, pp. 1169-1172. CNT-AIT,
SIQ-TCB, cit., pp. 14 y 17.

14. CNT-AIT, SIQ-TCB, cit., pp. 21-25.

15. Arxiu Historic de la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacio de Barcelo-
na, en adelante AHCCB, Fondo de la Comisién de Incorporacion Industrial y Mercantiln. 2,
en adelante CIIM 2, 301, Ficha sintética de la Comisioén desagrupadora y Relacion de los
industriales con taller de calzado, de Barcelona, que existian el 18 de julio de 1936 y que
fueron objeto de agrupamiento, 1939.

16. El numero se deduce de la informacién publicada por la prensa en ocasion de la
huelga general del ramo en abril-mayo de 1931.
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departamento central (Imagen 1). Debido a la escasez de cueros, el millar
de obreros fabricaba sélo 16.000 pares de calzado por mes en diciembre
de 1937, cuando la capacidad productiva era cuatro veces superior’.

AGHPAION DE LA PXONOM D/ DBUGON e Sl
CALZADO :
JOL , [MDVSTRIAS, FABDIL  TEXTIL VESTID, ANEXOS
Pasco Coon 1
TELEFO 13027 BAQCELO’“A

GEUPOS DE PRODUCCION  BR TRABAJADORES ~SEMANAL PAODUCCION STMANAL

1 - Bekucin 94 8,114.80 Milicias 1.500
2 - dalptesta 126 G.104.65 Sefiora 1,000
3 - Kropotkin 36 3.007.80 Miliclas 550e=
4 - La confedersl 45 & 4,0800w- id 600
5 = Ferrer Guaxdia 173 16.694.80 Geflora 1.350
6 - B. Durruti 96 6.888,25 Zapat. 2000
T - Ascase 102 €.540.55 Hido 44350
8 - Elisec Reclus 39 5427215 14 1.250
9 - Obregon 42 Ze434,.60 ia 1.250
10 - Libertad 114 15375090 Sebeiners. 198
11 ~ salvador Segul 55 4.572.90 Sellora 600
12 - Teresa Claramaat 4 4.83%.30 id 170
13 - Germinal 14 1:065¢m= Secces corxte suela
14 - sdximo Gorki 14 1.295.~~ Zapabe 500
. bepartameato Central __T3 . 5:954.20
14 - Orupos de Precuccion 1.069 obreros 94.633.05 paras "1%T91v"
_E=R BaABITE WECWRYE WEE R

Imagen 1. Archives nationales, Institut francais d’histoire sociale (Pierrefitte-sur-
Seine), en adelante AN-IFHS, Fonds Renée Lamberet, en adelante FL, 14AS517, Dos-
sier I11, folio, en adelante f., 442, [primavera 1937].

17. “Tierra y Libertad”, 11 diciembre 1937, p. 6. Sobre las dificultades de la Agrupa-
cion, véase J. Delhom, La socializacion frustrada de la industria del Calzado en Barcelo-
na (1936-1939), cit.
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En julio de 1937, en un contexto politico desfavorable', la CNT pre-
sentd a las autoridades una solicitud de «concentracién de 18 grupos de
fabricacion y 5 lugares de venta, con un total de 1.164 obreros de unos
4.000» ocupados en este sector en Barcelona, pero fue desestimada la
demanda «por no ofrecer las mejoras» que se esperaban de una concen-
tracion industrial”. En agosto de 1938, el Consell de Economia intervino
total y directamente todos los agrupamientos, colectividades, cooperati-
vas y empresas privadas dedicadas a la industria del cuero y del calzado
de piel®. Como la falta de materias primas se habia vuelto critica y dichas
producciones eran de primera necesidad para los combatientes, las auto-
ridades decidieron «coordinar mejor» el sector mediante su centraliza-
cioén?'. Los sindicatos quedaron asi marginados de la administracion de
la industria de la piel.

También en varias localidades de la provincia de Barcelona fue lleva-
da adelante la colectivizacion o la socializacion del ramo. En Sitges, fue
creada una Cooperativa Obrera del Calzado por fusion de los talleres
principales «en tres grandes fabricas instaladas en locales ventilados [...]
y con luz natural». Como la Cooperativa ejercia ademas la direccion y el
control de las fabricas del empresario Benazet, habia quedado socializa-
da toda la fabricacién del calzado en esta ciudad. Con las maquinas mas
modernas de Espaiia, en octubre de 1936, la Cooperativa producia dia-
riamente 1.150 pares de calzado y la casa Benazet 1.600. Trabajaban 410
personas: 150 en la Cooperativa y 260 en Benazet*. En localidades donde
el calzado no era una actividad principal, fue realizada una concentra-
cion vertical del sector de la piel. En Badalona, fueron agrupadas to-
das las empresas en una unica entidad socializada, concentrando a unos
400 trabajadores®. En Igualada, fue establecida una colectividad de una

18. C. Vega, A. Monjo, M. Vilanova, Socializaciéon y Hechos de Mayo, en “Historia y
Fuente Oral”, n. 3, 1990, pp. 93-103.

19. “DOGC”, 25 marzo 1938, p. 1221.

20. “DOGC”, 6 agosto 1938, pp. 424-425.

21. Contexto politico y econémico en: L. Garrido Gonzalez, Colectivizacion economi-
ca en la Guerra Civil espafiola 1936-1939, cit., pp. 364 y 373. Segtn Jordi Catalan, la falta de
materias primas y el estrangulamiento del mercado son las dos principales variables ex-
plicativas de la crisis de la actividad industrial en la zona republicana, teniendo la revo-
lucién social una incidencia secundaria. J. Catalan, Guerra e industria en las dos Esparias,
1936-39, en P. Martin Acefia y E. Martinez Ruiz (eds.), La economia de la guerra civil, Ma-
drid, Marcial Pons Historia, 2006.

22. “Boletin de informacion CNT-FAI”, 20 octubre 1936, p. 1.

23. J.A. Miranda Encarnacién, La industria del calzado en Espania (1860-1959), cit.,
pp- 185-186, nota 323. J. Costa Font, Memorias de un colectivista libertario badalonés, Ba-
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quincena de zapateros y la de los curtidores CNT-UGT incluia una vein-
tena de talleres de los 150 existentes?.

En Manresa, las diez empresas que fabricaban curtidos y calzado fue-
ron concentradas en seis colectividades UGT-CNT con una plantilla de
unos 500 operarios, entre ellos un tercio de mujeres®. En las Manufactu-
ras de la Piel Colectivizadas trabajaban 126 mujeres y 90 hombres, que
fabricaban 2.100 pares de botas por semana para los milicianos, ademas
de calzado civil. En José Molt6 Colectivizada, donde se elaboraba calzado
fino, el patrono pertenecia al consejo de empresa y cobraba 200 pesetas
semanales, pero el director era un obrero®. En Vich, las tenerias emplea-
ban a unos 300 obreros antes de la sublevacién militar. En agosto de 1936,
los trabajadores instauraron un control sindical de las empresas y, en una
reunion con los patronos, una comisién mixta fue encargada de redactar
los estatutos de la Colectividad, adoptados en noviembre. Se concentrd
la fabricacion en un numero inferior de unidades productivas (de 26 a 13)
formando una sola empresa?. Este breve panorama de la socializacion
o colectivizacién del sector de la piel en Barcelona capital y provincia
muestra su importancia, a pesar de las disparidades en su alcance segin
las localidades y en su forma de organizacion, debidas a la espontaneidad
bottom-up del movimiento revolucionario, a las diferentes relaciones de
fuerzas sindicales, al nimero de empresas en cada lugar y a la actitud de
los patronos, entre otros factores.

La conquista de Catalufa por las fuerzas franquistas en enero de 1939
puso fin a dicha experiencia de concentracién industrial. Se iniciaron
inmediatamente los tramites para restituir a sus propietarios las empre-
sas afectadas, en un contexto de reorientacion autarquica de la politica
econémica y de control por el nuevo Estado de la iniciativa privada y del
mercado. A continuacion, se analiza este proceso en el caso de la Agru-
pacion de la industria del calzado de la ciudad de Barcelona.

dalona, Centre de Documentacié Antiautoritari Llibertari — Centre d’Estudis Llibertaris
Federica Montseny, 2008, p. 53.

24. J. Ferrer i Farriol, Costa amunt. Elements d’historia social igualadina, Choisy-le-
Roi, Terra Lliure, 1975, pp. 167-168 y 171.

25. AN-ITFHS, FL, 14AS/517/B, Dossier III, f. 521, Datos que facilita el Comité Local
de la Industria de la Piel, 24 agosto 1937.

26. AN-IFHS, FL, 14AS/519/B, Dossier 111, ff. 262-263.

27. AN-TFHS, FL, 14AS/517/B, Dossier II, ff. 590-594, agosto 1937.
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2. Eldesagrupamiento de la industria socializada del calzado de Barcelona
(1939)

El marco legal del desagrupamiento, lo proveia el decreto de 3 de
mayo de 1938, firmado por Francisco Franco y elaborado por el ministro
de Industria y Finanzas Juan Antonio Suanzes Fernandez. Se crearon las
comisiones de incorporacion industrial y mercantil, en adelante CIIM,
dependientes del ministerio de Industria y Comercio, que actuarian di-
rectamente a las 6rdenes de las autoridades de ocupacion en varias zonas
territoriales (art. 1). Cada comision seria presidida por un delegado nom-
brado por el ministro de Industria y Comercio, e integrada por:

- cinco vocales, de los cuales cuatro técnicos, designados por el mi-
nisterio de Industria y Comercio;

— otros cinco vocales en representacion de los ministerios de Defensa,
Hacienda, Justicia, Interior y Organizacion, y Accién sindical;

- un numero indeterminado de vocales adjuntos elegidos entre per-
sonas de la zona territorial con experiencia directa en la organizaciéon
industrial y comercial o de la vida econémica (art. 2).

Las CIIM tenian que organizar la continuidad del trabajo «bajo el
mando y la disciplina de legitimos propietarios afectos al Movimiento
Nacional y exentos de culpabilidad» (art. 3)*. Les incumbia hacerse cargo
de las instalaciones abandonadas, hasta la presentacién de sus propieta-
rios, y de los locales procedentes de incautaciones. Debian ocuparse de
la declaracion y entrega de los elementos industriales que no fuesen «de
la legitima propiedad de sus eventuales poseedores»®. Las CIIM fueron
disueltas por decreto de 24 de enero de 1941, que cred en su lugar co-
misiones liquidadoras, a su vez disueltas exactamente un afio después®.
La CIIM numero 2, en adelante CIIM 2, correspondiente a las provincias
de Barcelona, Gerona, Lérida y Tarragona, fue creada en abril de 1938 y
presidida hasta el 15 de septiembre de 1939 por el destacado monarqui-
co José Maria Mild Camps, conde de Montseny, también presidente de
la Diputacién Provincial de Barcelona, y por su sucesor Santiago Gotor

28. Decreto citado en: R. Aracil i Marti, A. Segura i Mas, Els empresaris de la postguer-
ra, en Empresaris de la postguerra. La Comision de Incorporacion Industrial y Mercantil n.
2, 1938-1942, Barcelona, Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona,
1999, p. 20. El decreto fue publicado en el “Boletin Oficial del Estado” el dia 6 de mayo.

29. Ivi, pp. 20-21. Escriben Aracil y Segura que hubo abusos, represalias y enriqueci-
mientos personales (p. 22).

30. Ivi, p. 23, nota 30.
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Aisa, empresario y comandante de artilleria®. Instalada junto a la Jefa-
tura de Fabricacion de Cataluna (calle de Claris en Barcelona), funcioné
durante dos aflos y medio. Una Comisién desagrupadora de los talleres
de calzado de Barcelona actué bajo su autoridad, por medio del delegado
Luis Ysamat Lazzoli*.

Su misién consistia en elaborar un proyecto de desagrupamiento que
seria después sometido a la aprobacion de la CIIM 2. Bajo la presidencia
del delegado, la integraban cinco vocales representantes de los indus-
triales afectados: José Mariné Roigé, Miguel Domenech Palasi, Cosme
Martinez Millan, José Maria Pros Gracia y Angel Vilaret Planas®. Curio-
samente, el ultimo no figura entre los empresarios afectados por la socia-
lizacion. Es de destacar que sdlo Ysamat, y quizas también Vilaret, podian
ser imparciales por no estar personalmente interesados en el asunto. Los
historiadores Rafael Aracil Marti y Antonio Segura Mas subrayan que
«las circunstancias del momento permitian ejercer todas estas funciones
con la impunidad de los vencedores, sin oposiciones ni controles»*. La
Comision actu6 desde el 9 de febrero hasta el 2 de noviembre de 1939.
El desagrupamiento se basé en los balances-inventarios de aportaciéon y
cierre de la empresa socializada.

2.1. Las diferentes etapas del proceso desagrupador

El 2 de febrero, solo siete dias después de la conquista de la ciudad
de Barcelona, se iniciaron los primeros tramites de desagrupamiento®.
Llama la atencion la celeridad en iniciarlos si se tiene en cuenta:

- que el primer aviso publicado en la prensa (“La Vanguardia”) por
la CIIM 2, para informar a los empresarios de su existencia y objetivos e
incitarlos a «reincorporarse inmediatamente a sus tareas», es del 30 de
enero;

- que el primer niimero del “Boletin Oficial de la Provincia de Barce-
lona”, que reproducia la ley de 5 de abril de 1938 y la orden de 15 de enero

31. Ivi, pp. 22-23 y 50.

32. En mayo de 1939 se habian formado 55 comisiones desagrupadoras para la ciu-
dad de Barcelona. Ivi, pp. 40-41.

33. Los representantes de los empresarios fueron designados el 8 de febrero. AHCCB,
CIIM 2, 301.

34. R. Aracil i Marti, A. Segura i Mas, Els empresaris de la postguerra, cit., p. 49. Tra-
ducimos del catalan.

35. Ivi, pp. 14, 24-25 y 167.
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de 1939 derogando el Estatuto de Catalufia y disolviendo la Generalitat,
no fue publicado hasta el dia 4 de febrero;

-y que la comunicacién de la sede de la CIIM sélo tuvo lugar el 5 de
febrero por un bando del general gobernador militar de Barcelona.

La mayoria de los empresarios expoliados se reunieron en el local de
la Asociacion de Talleres de Calzado de Catalufia, en adelante ATCC,
presidida por Vicente Alfonso Martinez. Nombraron una comisiéon de
recuperacioén integrada por once miembros y presidida por José Mari-
né Roigé*. Pidieron permiso a la CIIM 2 para levantar inventario del
contenido de los locales de la Agrupacion y solicitaron que éstos fuesen
precintados y vigilados por las autoridades®. Posteriormente, un anuncio
publicado en “La Vanguardia” el 26 de febrero de 1939 invit6 a los em-
presarios del calzado a manifestarse en el local de la ATCC. La mayoria
de los socios de la ATCC habian sido afectados por la socializacién y se
constituyeron en una Seccién Auténoma de Talleres, también presidida
por José Mariné. En una larga carta de la Seccién de fecha 6 de febrero
de 1939, que lleva también el visto bueno del presidente de la ATCC, los
empresarios pedian al presidente de la CIIM 2 la reapertura de los talleres
y afirmaban tener el apoyo de los trabajadores:

[...] se presenta con caracter urgente, el problema social y econémico que re-
sulta de la necesidad ineludible de atender al sostenimiento de los numerosos
obreros afectados por la paralizaciéon de esta industria; de la no menos imperiosa
urgencia de atender en lo posible a las necesidades de aprovisionamiento de la
poblacion civil; y a la de evitacién de un colapso o crisis patronal [...]. Que ante
estas consideraciones y puestos al habla con la representacion de los obreros
que trabajaban en aquellos grupos, que suscribe como enterada este escrito, y
que acciona en nombre de més de cuatrocientos obreros, de ambos sexos y que
constituyen la plantilla existente en el dia de hoy en los grupos relacionados, se
ha prestado plena conformidad a estas conclusiones haciendo y rogando esta
gestion, que se proceda a la inmediata organizacion del trabajo®.

Dado que la Agrupacion de la Produccion y Distribucion del Calzado
empleaba a 1.100 trabajadores en diciembre de 1937, los 400 aqui men-
cionados, cuyo numero corresponde aproximadamente al del efectivo

36. AHCCB, CIIM 2, 301, 3 febrero.

37. AHCCB, CIIM 2, 301, Suplica de José Mariné Roger al Presidente de la Comision
de Recuperacion [sic] Industrial y Mercantil n. 2, 3 febrero 1939.

38. También firman la carta algunos obreros de «una comision». AHCCB, CIIM
2, 301.
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de julio de 1936, representan solo el 36% de la plantilla. Es de suponer
que una parte de los obreros se dieron a la fuga rumbo a Francia en la
Retirada o se mantuvieron algin tiempo escondidos por miedo a las
represalias, pero el importante descenso se relaciona también con la
decadencia de la industria socializada en el curso de 1938. Por otra par-
te, es sorprendente que la carencia de pieles no constituyese un obsta-
culo a la reanudacion del trabajo. En efecto, los patronos manifestaban
disponer en los talleres de existencias suficientes en materias primas®
para emprender inmediatamente la produccion sin necesidad de cré-
ditos y, asi, solucionar el problema del paro forzoso* y satisfacer la
demanda de la poblacién civil. Lo que temia la patronal al referirse a un
«colapso o crisis», era que los trabajadores cualificados se emplearan
en otras actividades y transcurrieran «después meses y meses antes de
poder procederse al acoplamiento y prosecucion de este servicio»*'.
También queria evitar que los obreros se apoderaran de materiales y
prosiguieran la fabricacion sin contar con los patronos*. Aparente-
mente, la produccion no pudo reanudarse hasta por lo menos el mes de
abril, porque hubo que elaborar inventarios y balances; comprobar la
propiedad de maquinas, utillaje, enseres, existencias; adjudicar los que
no pertenecian a los anteriores patronos; etc.

39. La carta se refiere a Ramoén Balaguer Fins, que siendo «propietario de materiales
y materias primas que consten almacenados en los grupos dichos [de la socializacion];
[...] presta su conformidad a este acuerdo [...]». Ibidem. Balaguer figura entre los «indu-
striales con taller de calzado, de Barcelona, que existian el 18 de julio de 1936, que sin for-
mar parte del agrupamiento, les fue requisada alguna maquina o util[l]aje que ingresé
en la socializacion».

40. Habia un promedio de 43% de parados en Cataluiia. Empresaris de la postguerra,
cit., p. 64 (Cuadro).

41. AHCCB, CIIM 2, 301, 6 febrero 1939.

42. Lo demuestra una suplica al presidente de la CIIM 2 del 9 de febrero, firmada por
José Mariné, en la que se quejaba de que los precintos de los locales habian sido rotos y
la fuerza publica que los custodiaba habia sido retirada, arguyendo que una «Comisiéon
de Obreros [...] parece ser que se han personado en la Comandancia de Marina y aquella
les ha autorizado, [...] para terminar unas manufacturas con materiales que dicen ser pa-
rece, de organismos oficiales etc». Mariné solicitaba se pusiera «coto a intervenciones de
quienes han arruinado la industria con sus expoliaciones» y reclamaba «las debidas ga-
rantias para evitar su repeticion». AHCCB, CIIM 2, 301.
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2.1.1. Los inventarios de los grupos de produccion de la Agrupacion

El valor global de los inventarios realizados en febrero de 1939 en
los diferentes locales de la Agrupacién ascendia exactamente a 58.621,85
pesetas (en adelante ptas.)”. En las listas no figuran mas que materiales
y pares de calzado, con la excepcion de tres motores. La maquinaria y
demas enseres estan valorados en documentos posteriores, por propieta-
rio, y arrojan un total de 287.515,90 ptas. El Cuadro 1 permite evidenciar
cuales eran en 1936 las empresas mejor equipadas en bienes de capital.
Cuatro industriales superan un valor de 20.000 ptas., entre los cuales
uno, Federico Rodriguez, supera las 50.000, y seis empresarios superan
las 10.000 ptas. sin alcanzar 20.000.

Otro documento y una ficha de sintesis* mencionan que el valor
de las maquinas y tutiles de las empresas en julio de 1936 se elevaba a
338.156,90 ptas., o sea el 57,61% de los activos. El Cuadro 1 muestra que
la recuperaciéon de maquinas y herramientas representé en conjunto el
85% de su valor en 1936 y un 49% de los activos declarados por los empre-
sarios, presentandose una gran amplitud entre el porcentaje mas elevado
(V. Alfonso: 90,8%) y el mas reducido (J. Vilella: 1,8%). Una solicitud de
traslado de bienes de produccién de la Agrupacion a los locales de sus
antiguos propietarios fue cursada por el presidente de la Comision des-
agrupadora Luis Ysamat el 8 de abril de 1939. Concernia 16 empresas,
una de las cuales no habia formado parte de la socializacion (la de Mateo
Corominas), s6lo habiéndosele incautado alguna maquina, y otra cuyo
nombre no figura en las listas de industriales afectados (la de Ernesto
Kroeger)®. Tres de los diez mayores empresarios (F. Rodriguez, J. M®.
Pros Gracia y M. Giménez Ortega), entre ellos el primero en importan-
cia por sus activos, no estan incluidos en esta solicitud. Tal vez fuesen
propietarios de locales utilizados por la Agrupacion y, entonces, no hacia
falta trasladar sus bienes. Otra hipotesis seria que las autoridades ya hu-
biesen procedido al traslado, priorizando a los grandes industriales para
que iniciaran la produccion a la mayor brevedad posible, pero ningin
documento permite comprobarlo.

43. AHCCB, CIIM 2, 301, Inventarios de materiales encontrados en las fabricas del
Consejo de Empresa rojo, [1939].

44. AHCCB, CIIM 2, 301.

45. Las otras empresas eran las de F. Gosalvez Carpini, J. Ferran Montserrat, R. Val-
let, A. Moltd, E. Iranzu, V. Alfonso Martinez, M. Nogués Serrano, M. Domenech Palast, J.
Larrosa Calvo, D. Sala Cots, J. Cavallé Magriiia, C. Martinez Millan, L. Fernando Carbo-
nell y J. Mariné Roigé. AHCCB, CIIM 2, 301.
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Empresas / Empresarios Activos Pesetas  Valor recuperado Pesetas % de los activos

F. Rodriguez 79.467,50 53.445,00 67,25
V. Alfonso Martinez 41.164,20 37.400,55 90,85
C. Martinez Millan 56.268,70 35.400,00 62,91
J. Mariné Roigé 47.140,85 26.543,25 56,30
J. M2, Pros Gracia 37.363,00 18.964,00 50,75
M. Giménez Ortega 40.846,10 16.699,95 40,88
M. Nogués Serrano 28.991,85 15.406,00 53,14
M. Domenech Palasi 55.557,60 13.498,05 24,29
F. Gosalvez Carpini 46.703,40 13.441,50 28,78
J. Cavallé Magrina 31.195,60 10.059,35 32,24
J. Larrosa Calvo 15.982,12 9.482,00 59,33
J. Chaves Llobet 20.724,55 8.455,60 40,80
R. Vallet 14.100,00 7.625,00 54,08
A. Molto 8.546,60 5.283,60 61,82
E. Iranzu 6.886,50 4.160,00 60,41
L. Fernando Carbonell 10.802,30 3.353,50 31,04
D. Sala Cots 12.438,35 3.210,45 25,81
A. Nicolau Campins 3.289,55 1.431,50 43,51
J. Maurel 7.242,25 1.427,50 19,71
J. Ferran Montserrat 2.248.75 673,50 29,95
E. Carrera 1.772,50 643,60 36,31
L. Blasco 3.086,85 640,00 20,73
J. Vilella, Vda. de Ferrer 15.149,70 272,00 1,79
Total 586.968,82 287.515,90 48,98

Cuadro 1. Valor recuperado por los empresarios en concepto de maquinaria y ense-
res en junio de 1939 (orden decreciente).

Fuente: AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacion V, Original de la relacion detallada
que, a los efectos oportunos, presenta la Comisiéon Desagrupadora de Talleres
de Calzado a la Exma. Comisién de Incorporacion Industrial y Mercantil, n. 2,
relativa a la maquinaria, enseres y demas, de los cuales, por figurar en sus inven-
tarios, se han posesionado, por recuperacion, los respectivos industriales agru-
pados y que fueron afectados por la extinguida Colectivizaciéon de la Industria
del Calzado, junio de 1939.
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2.1.2. Venta de efectos y compensacion financiera

El 11 de abril, para repartir lo existente en los diferentes talleres socia-
lizados, la Comision desagrupadora acordo:

— la restitucion a su propietario de «todas las maquinas, herramien-
tas, troqueles, hormas, accesorios, pieles, suelas, mobiliarios y demas, de
probada propiedad de un industrial agrupado»;

- en caso de pérdida de alguna maquina, su compensacioén por otra
maquina equivalente de entre las pertenecientes a la Agrupacién, te-
niéndose en cuenta el valor de la maquina perdida y de la entregada
en compensacion, de modo que las diferencias que pudieran resultar a
favor de los industriales debieran ser abonadas por éstos a la Comision
desagrupadora;

- la venta del material sobrante de la Agrupacién y la distribucion
proporcional del producto de la venta a dichos industriales:

[...] se formaran por la Comisiéon Desagrupadora, diversos lotes valorados de
acuerdo con el inventario de cierre, los que, preferentemente y por sorteo, seran
vendidos entre los industriales afectados, que asi lo deseen, distribuyéndose el
importe de las cantidades obtenidas, después de abonar los gastos que el des-
agrupamiento haya originado, a los industriales agrupados, en proporcion a la
aportacion liquida de cada uno de ellos*. (Imagen 2)

De la restitucion de las maquinas y herramientas ya hemos tratado
supra. En cuanto a la venta que se acaba de mencionar, el cobro de factu-
ras de géneros de parte de varios deudores y la compensacién de maqui-
naria generaron 66.401,40 ptas. para la Comisién desagrupadora (Imagen
3)*". El total de los pagos desembolsados por ésta en diferentes conceptos
sumo 17.882,40 ptas. La diferencia entre ambos importes, o sea el saldo
en caja de 48.519 ptas., fue repartida entre los industriales afectados. La
reparticiéon de esta cantidad se hizo en base a un porcentaje del 15,3%
del importe a recuperar de cada uno de los empresarios. Este 15,3 es el
porcentaje que representan las 48.519 ptas. en relacién con las 317.118,45
ptas. pendientes de recuperacién que figuran en los documentos.

46. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacion I, Acta, 11 abril 1939.

47. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién III, Relacién de los Cobros y Pagos efectua-
dos por la Comisiéon Desagrupadora de los Talleres de Calzado de Barcelona, para llevar
a cabo el total desagrupamiento y reparto, 4 julio 1939.
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Imagen 2. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacion I, Acta de la Comision desagrupa-
dora, 11 abril 1939.
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Imagen 3. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién III, Relacién de los Cobros y Pagos
efectuados por la Comisién desagrupadora de los Talleres de Calzado de Barcelona,
para llevar a cabo el total desagrupamiento y reparto, 4 julio 1939.

2.1.3. Situacion financiera en julio de 1936 de las empresas agrupadas

Un documento en el que figuran los activos y pasivos de las empresas
que formaron parte de la Agrupaciéon®® permite conocer su situacion fi-
nanciera en julio de 1936. Se trataba de pequefios y medianos fabricantes

48. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacion IV, especialmente el resumen en la hoja 36,
Original de la relacion detallada que, a los efectos oportunos, presenta la Comisiéon De-
sagrupadora de Talleres de Calzado, a la Exma. Comisién de Incorporacién Industrial y
Mercantil, n. 2, relativa a los inventarios que presentaron los diferentes industriales agru-
pados y que fueron afectados por la extinguida Colectivizacion de la Industria del Cal-
zado y a los cuales corresponde a indemnizar por la maquinaria, accesorios, materiales
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poco mecanizados, bastante representativos del sector del calzado. Diez
empresas agrupadas disfrutaban de activos superiores a 25.000 ptas. e
inferiores a 80.000 ptas., distinguiéndose tres con mas de 50.000 ptas.,
especialmente la de Federico Rodriguez que ya hemos destacado como
la mas mecanizada, y otras cuatro con activos de entre 40.000 y 50.000
ptas. (Cuadro 2).

Empresas / Empresarios Activos pesetas
F. Rodriguez 79.467,50
C. Martinez Millan 56.268,70
M. Domenech Palasi 55.557,60
J. Mariné Roigé 47.140,85
F. Gosalvez Carpini 46.703,40
V. Alfonso Martinez 41.164,20
M. Giménez Ortega 40.846,10
J. M2, Pros Gracia 37.363,00
J. Cavallé Magrina 31.195,60
M. Nogués Serrano 28.991,85

Cuadro 2. Empresas agrupadas que disfrutaban de activos superiores a 25.000 ptas.
en julio de 1936 (orden decreciente).

Fuente: AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién IV, Original de la relacion detallada...,
junio 1939.

Ahora bien, si se organiza la clasificacion a partir del activo liquido
(activo deducido del pasivo), se obtiene una percepcion de la situacion fi-
nanciera de las empresas un tanto diferente, sobre todo para las de Fede-
rico Rodriguez y Francisco Gosalvez, que arrojan un pasivo considerable,
y en menor medida la de José Maria Pros, que al contrario no presentaba
pasivo. Sorprende, ademas, que casi la mitad de las empresas no presente
ningun pasivo (Cuadro 3 e Imagen 4).

Como se aprecia en el Cuadro 3, fueron socializadas empresas de di-
ferentes dimensiones y con situaciones contables dispares. Cruzando los
criterios de equipamiento en maquinaria, cuantia de activos y disponi-
bilidad liquida, destacan cinco empresas principales: las de Cosme Mar-
tinez, José Mariné, Federico Rodriguez, Vicente Alfonso y Miguel Do-
menech. Se singularizan también cuatro empresas con activos y liquidos
inferiores a 4.000 ptas.

y demas de que, por ser de su propiedad, no se han posesionado después de haberse lle-
vado a cabo el total desagrupamiento de los diferentes grupos socializados, junio 1939.
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Empresas / Empresarios Activos Pesetas Pasivos Pesetas  Liquidos Pesetas
C. Martinez Millan 56.268,70 --- 56.268,70
J. Mariné Roigé 47.140,85 1.634,55 45.506,30
M. Domenech Palasi 55.557,60 11.475,70 44.081,90
J. M2, Pros Gracia 37.363,00 -— 37.363,00
V. Alfonso Martinez 41.164,20 8.200,00 32.964,20
M. Giménez Ortega 40.846,10 11.194,95 29.651,15
M. Nogués Serrano 28.991,85 -—- 28.991,85
J. Cavallé Magrina 31.195,60 7.953,85 23.241,75
F. Rodriguez 79.467,50 61.159,25 18.308,25
F. Gosalvez Carpini 46.703,40 29.725,70 16.977,70
J. Larrosa Calvo 15.982,12 -— 15.982,12
J. Chaves Llobet 20.724,55 5.975,40 14.749,15
R. Vallet 14.100,00 - 14.100,00
J. Vilella 15.149,70 3.144,90 12.004,80
D. Sala Cots 12.438,35 1.435,00 11.003,35
A. Molto 8.546,60 - 8.546,60
L. Fernando Carbonell 10.802,30 3.100,00 7.702,30
J. Maurel 7.242,25 - 7.242,25
E. Iranzu 6.886,50 - 6.886,50
A. Nicolau Campins 3.289,55 - 3.289,55
L. Blasco 3.086,85 - 3.086,85
J. Ferran Montserrat 2.248,75 442,00 1.806,75
E. Carrera 1.772,50 -—- 1.772,50
Total 586.968,82 145.441,30 441.527,52

Cuadro 3. Situacién financiera en julio de 1936 de las empresas socializadas (orden
decreciente del activo liquido).

Fuente: AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién IV, Original de la relacién detallada...,
junio 1939.
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Imagen 4. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién IV, Original de la relacién detalla-
da..., junio 1939.
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2.2. La liquidacion y los interrogantes que plantea
2.2.1. Los pasivos de las empresas

Llama la atencion que la liquidacién fuese realizada sin tener en cuen-
ta ni los pasivos de las empresas, como lo demuestran los recibos indi-
viduales y el resumen general®, ni los saldos en cuenta bancaria tanto
de las empresas en julio de 1936 como — aparentemente — de la Agrupa-
cion en enero de 1939. Los célculos siempre toman como base los activos
(586.968,82 ptas.) y no los liquidos (441.527,52 ptas.). El 23 de junio de
1939, los empresarios cobraron el 15,3% del valor total pendiente de re-
cuperacion (activos de la empresa menos el valor de la maquinaria y las
herramientas ya recuperado). En el Cuadro 4 se presentan las cantidades
pendientes de recuperacion y los 15,30% recuperados.

Empresas / Recuperado A recuperar 15,3% recuperado
Empresarios Pesetas Pesetas Pesetas
M. Domenech Palasi 13.498,05 42.059,55 6.435,10
F. Gosalvez Carpini 13.441,50 33.261,90 5.089,05
F. Rodriguez 53.445,00 26.022,50 3.981,45
M. Giménez Ortega 16.699,95 24.146,15 3.694,35
J. Cavallé Magrina 10.059,35 21.136,25 3.233,85
C. Martinez Millan 35.400,00 20.868,70 3.192,90
J. Mariné Roigé 26.543,25 20.597,60 3.151,45
J. M2, Pros Gracia 18.964,00 18.399,00 2.815,05
J. Vilella 272,00 14.877,70 2.276,30
M. Nogués Serrano 15.406,00 13.585,85 2.078,65
J. Chaves Llobet 8.455,60 12.268,95 1.877,15
D. Sala Cots 3.210,45 9.227,90 1.411,85
L. Fernando Carbonell 3.353,50 7.448,80 1.139,65
J. Larrosa Calvo 9.482,00 6.500,12 994,50
R. Vallet 7.625,00 6.475,00 990,65
J. Maurel 1.427,50 5.814,75 889,65
V. Alfonso Martinez 37.400,55 3.763,65 575,85
A. Molto 5.283,60 3.263,00 499,25

49. AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién VI, Original de los recibos de liquidacion
que, a los efectos oportunos, la Comisién Desagrupadora de los Talleres de Calzado de
Barcelona, presenta a la Excm. Comisién de Incorporacion Industrial y Mercantil, n. 2, de
los industriales que fueron agrupados por la extinguida Socializacién de la Industria del
Calzado, especialmente el resumen en las hojas 12 y 13, 23 junio 1939.
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Empresas / Recuperado A recuperar 15,3% recuperado
Empresarios Pesetas Pesetas Pesetas
E. Iranzu 4.160,00 2.726,50 417,15
L. Blasco 640,00 2.446,85 374,35
A. Nicolau Campins 1.431,50 1.858,05 284,30
J. Ferran Montserrat 673,50 1.575,25 241,00
E. Carrera 643,60 1.128,90 172,70
Total 287.515,90 299.452,92 45.816,20
United Shoe Machine Company 17.665,53 2.702,80

Cuadro 4. Cantidades recuperadas y pendientes de recuperacion después del 23 de
junio de 1939 por los propietarios de las empresas socializadas (orden decreciente de
la cantidad a recuperar).
Fuente: AHCCB, CIIM 2, 301, Documentacién VI, Original de los recibos de liquida-

cion..., especialmente el resumen en las hojas 12 y 13, 23 junio 1939.
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Barcelona, 23 de Junio de 1939
Afio de la Victoria.

Imagen 5. AHCCB, CIIM 2, 301, Original de los recibos de liquidacion..., Resumen,

23 junio 1939.
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‘Namero de empresas que lo formaban. . . . . . . . . . a3
| Unidades que Integraban el agrupamiento en Enero de1989. . . A0 oo
Unidades desaparecidas por efecto de la concentracion . . 13
‘ Obreros empleados por las empresas agrupadas en18 Jullo 1986, 390
Caplial total representado por las empresas agrupadas . . . . 586,968'82

Importe de lo recuperado. . . .

Pérdida global sufrida por las empresas agrupadas . . o REO N a8
Valor de las mdquinas y Ofiles de las empresas agrupadas , e, | _3&._155_9“9_0.“
~ Valor de las recuperadas iR T ST i S TR
Importe de las norecuperadas. . . . . . . . . . .4 s Mﬂm
N OBSERVACIONES

il

Imagen 6. AHCCB, CIIM 2, 301, Ficha sintética con fines estadisticos, [1939].

Se puede observar que también la United Shoe Machine Company, de
capital norteamericano, fue indemnizada, habiéndosele probablemente
socializado o comprado y no pagado totalmente algunas maquinas. Pero
sorprende que no figure en los otros documentos del expediente de des-
agrupamiento.

En el Resumen gen[e]ral de las liquidaciones anteriores del Origi-
nal de los recibos de liquidacion... (Imagen 5), sumando el total de la
columna Recuperado (287.515,90 ptas.) con el de la columna A recu-
perar (299.452,92 ptas.) se obtiene el total de la columna Aportaciones
(586.968,82 ptas.), que corresponde al total de los activos de las em-
presas. Por consiguiente, se puede calcular el porcentaje de los activos
que representa el monto total recuperado (columna Recuperado + co-
lumna 15,3% recuperado), sin tener en cuenta la United Shoe Machine
Company:

287.515,90 + 45.816,20 = 333.332,10 / (586.968,82 / 100) = 56,79%,
lo que supone una pérdida del 43,21% de los activos. Ahora bien, si
tomamos en cuenta los pasivos de las empresas agrupadas, haciendo
la misma operacion a partir del total de los activos liquidos (441.527,52
ptas.), llegamos a un porcentaje mucho mas alto y conforme con la
realidad contable:

333.332,10 / (441.527,52 / 100) = 75,49%

La pérdida financiera global para las empresas socializadas se elevaba,
por consiguiente, a:

441.527,52 - 333.332,10 = 108.195,42 ptas., un 24,51% de los activos
liquidos.
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Este resultado se aparta considerablemente del que arrojan los do-
cumentos de sintesis producidos por la Comisiéon desagrupadora®,
que integran las recuperaciones de la United Shoe Machine Company
(Imagen 6):

586.968,82 — 336.034,90 = 250.933,92 ptas., el 42,75% de los activos.

2.2.2. Los saldos en cuenta bancaria de las empresas agrupadas y de la
Agrupacion

Falta presentar los saldos en cuenta bancaria para completar el estu-
dio del proceso de desagrupamiento y poder valorar el perjuicio econé-
mico realmente sufrido por las empresas socializadas. Un documento del
19 de diciembre de 1939°! muestra el saldo en cuenta el 18 de julio de 1936
de 16 empresas®, que presentamos por orden decreciente de valor en el
Cuadro 5. La fecha de seis meses posterior a la liquidacion induce a pen-
sar que el saldo bancario no fue tomado en cuenta en la determinacion de
los activos de las empresas que sirvieron de base a los calculos anteriores.
Lo corroboran los casos de dos empresas cuyos saldos eran superiores a
los activos de referencia:

— el saldo de Julia Vilella se elevaba a 15.679,25 ptas., mientras que su
activo era de 15.149,70 ptas.;

-y el saldo de Emilio Iranzu se elevaba a 9.224,15 ptas., mientras que
su activo era de 6.886,50 ptas.

Siete empresas tenian una cuenta bancaria Unica; otras siete tenian
dos; la de Cosme Martinez tenia tres y la de Francisco Gosalvez cuatro.
El empresario José Mariné sobresale con un haber de unas 30.000 ptas.
en el grupo de los que tenian saldos superiores a 10.000 ptas.; otros cua-
tro presentan saldos de entre 5.000 y 10.000 ptas. En la parte inferior del
Cuadro 5, figuran cinco empresas con saldos de entre 1.000 y 4.000 ptas.
y tres con saldos inferiores a 500 ptas.

50. AHCCB, CIIM 2, 301.

51. Recordemos que la Comisién desagrupadora dejé de funcionar el 2 de noviembre.

52. AHCCB, CIIM 2, 301, Situacién de las cuentas corrientes de las empresas que in-
tegraron el agrupamiento denominado — Comisién de Control y Administracion de la In-
dustria del Calzado — que presenta la Comision Desagrupadora de dichos industriales, 19
diciembre 1939.
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Empresas / Empresarios Saldos Pesetas en 18 de julio de 1936
J. Mariné Roigé 30.202,45
J. M2, Pros Gracia 18.856,99
J. Vilella 15.679,25
F. Gosalvez Carpini 11.699,55
E. Iranzu 9.224,15
J. Larrosa Calvo 8.745,67
L. Fernando Carbonell 8.437,45
J. Cavallé Magrina 5.475,26
V. Alfonso Martinez 3.800,00
M. Nogués Serrano 3.082,65
D. Sala Cots 2.161,95
M. Giménez Ortega 1.149,55
C. Martinez Millan 1.004,10
J. Chaves Llobet 483,20

J. Ferran Montserrat 50,75

M. Domenech Palasi 5,15
TotalP? 120.058,20

Cuadro 5. Saldos en cuenta bancaria el 18 de julio de 1936 de las empresas socializa-
das (orden decreciente de valor).

Fuente: AHCCB, CIIM 2, 301, Situacion de las cuentas corrientes de las empresas que
integraron el agrupamiento denominado — Comisién de Control y Administracién
de la Industria del Calzado — que presenta la Comision Desagrupadora de dichos
industriales, 19 diciembre 1939.

Las enormes diferencias entre los saldos bancarios de estos empresa-
rios no son anormales en la vida de los negocios, sobre todo si se tiene
en cuenta la incertidumbre econémica y politica a mediados de los afios
Treinta que podria haber incitado a algunos patronos a conservar parte
del efectivo en su propio domicilio. Sin embargo, algunos datos no dejan
de ser sorprendentes. Asi, el saldo casi nulo de Miguel Domenech, uno
de los mayores empresarios, sugiere que habria podido vaciar la cuenta
de la empresa poco antes de la sublevacion militar. El empresario con los
mayores activos, Federico Rodriguez, curiosamente no figura en la lista.

53. Al final del documento figura la siguiente observacion: «En el momento de ser
agrupadas las empresas que integraron esta concentracion, los saldos de sus cuentas cor-
rientes ascendian a un total de 16.623,65 pesetas». No entendemos este dato tan contra-
dictorio con lo anterior y pensamos que podria ser una confusion con el saldo bancario de
la Comision de control y administracién en 1939, que alcanzaba 17.000 ptas. — un nime-
ro redondo inhabitual - segtin el mismo documento.
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El saldo de Cosme Martinez era 56 veces inferior a sus activos y el de
Manuel Giménez 35 veces. ;No son anémalos estos margenes? ;Sacaron
también dichos patronos parte de sus liquideces antes de la sublevacion
militar?** Al contrario, José Mariné tenia un saldo casi equivalente al
total de sus activos, lo que parece indicar una actividad econémica flo-
reciente y una confianza total en la banca. Igualmente debian de pros-
perar, pero con una inversion inferior, las empresas de Emilio Iranzu y
Julia Vilella, cuyos haberes eran superiores a sus activos. Segin el mismo
documento, el saldo bancario de la Comisiéon de control y administra-
cion de la industria del calzado, o sea de la Agrupacién, alcanzaba 17.000
ptas. en 1939, de modo que resultd una pérdida global de 103.058,20 ptas.
(120.058,20 — 17.000) para los empresarios.

Aunque las fuentes no permiten saber si fue distribuido a los empre-
sarios el saldo de la Agrupacion y si éstos perdieron las cantidades de-
positadas en los bancos en julio de 1936, vamos a asumir en los calculos
estas dos hipotesis bastante probables. Sumando este nuevo dato al de las
pérdidas anteriormente calculadas se obtiene:

—108.195,42 + 103.058,20 = 211.253,62 ptas.

Ahora, para calcular el porcentaje de los activos liquidos que repre-
sentan estas pérdidas, hay que introducir los saldos bancarios (habién-
dose deducido el saldo de la empresa socializada) en los activos liquidos:

- 211.253,62 / [(441.527,52 + 103.058,20) / 100] = 38,79% de los activos
liquidos.

Un 51,21% de las pérdidas fueron materiales (108.195,42 ptas.) y un
48,79% puramente financieras (103.058,20 ptas.). Se puede suponer que
una buena parte de las pérdidas materiales fueron la consecuencia de
la utilizacién para la produccién socializada de los insumos presentes
en los talleres; quizas también del abandono de algunas maquinas y
herramientas por su vetustez tras la concentracion, racionalizacion y

54. Hay materia para ser un poco suspicaz. Escribe W. Bernecker: «En enero de
1937 Ricard Piqué Batlle, L’aspecte economico-comptable de la collectivitzacio, Barcelo-
na, 1937, p. 15, sefialaba que en Cataluiia el 19 de julio de 1936 como minimo un 50%
de las empresas eran deficitarias registrandose importantes lagunas en su contabili-
dad». W.L. Bernecker, L’aspecte economico-comptable de la collectivitzacié, cit., p. 334,
nota 202.
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modernizacién de las unidades de produccién®. Las pérdidas financieras
resultan con toda probabilidad de la menguante actividad econémica de
la empresa socializada a lo largo de los dos afios y medio de guerra, en
un contexto de creciente escasez de materias primas, de pérdida de mer-
cados y de inflacion. Aunque no figuran en el expediente de la CIIM 2 los
balances de liquidacion de la Agrupacion, se puede calcular a partir de
los datos anteriores su valoracion aproximada en febrero de 1939 en por
lo menos 370.917,30 ptas., obtenidas por la suma de:

- 287.515,90 ptas. en concepto de maquinaria, herramientas, materia-
les, etc., recuperados por los empresarios,

- 66.401,40 ptas. en concepto de enseres, materiales, etc., vendidos
por la Comisién a los empresarios®, y 17.000 ptas. de saldo bancario de la
Comisién de control y administracion.

Conclusiones

Los archivos aqui analizados aclaran cual fue concretamente el pro-
ceso de desagrupamiento de la industria del calzado socializada de Bar-
celona, aunque dejan en la sombra algunos aspectos. ;Coémo se explica
la presencia de Angel Vilaret entre los vocales de la Comision desagru-
padora que representaban a los industriales afectados cuando él no habia
sido perjudicado? ;Por qué figuran en la solicitud de traslado de bienes
de produccion del 8 de abril de 1939 s6lo 14 de las 23 empresas agrupadas
y en cambio figura la de Ernesto Kroeger, que no aparece en ningun otro
documento? ;Recuperaron sus bienes o fueron indemnizados por ellos la
docena de empresarios que, sin haber sido integrados en la Agrupacion
sus talleres, sufrieron una incautacion de maquinas o enseres? ;Por qué
no hay datos que justifiquen la indemnizacién de la United Shoe Machi-
ne Company? ;Por qué se realiz6 la liquidacion sin integrar los saldos
en cuenta bancaria del 18 de julio de 1936 en los activos de las empresas
socializadas y sin tomar en consideracion los pasivos? ;Es normal que,
de las 23 empresas, 11 no tengan pasivos? ;Coémo se explican la ausencia

55. Segun R. Aracil i Marti, A. Segura i Mas, Els empresaris de la postguerra, cit.,
pp- 61-62, estudios realizados sobre algunas grandes empresas han mostrado que en ene-
ro de 1939 se encontraban en buen estado, con maquinaria nueva y existencias superio-
res a las de julio de 1936; también la correspondencia mantenida por algunos patronos
con la CIIM 2 lo deja pensar.

56. Una parte, si no la totalidad, del contenido de los inventarios (58.621,85 ptas.) fue
objeto de la venta, de modo que seria un error volver a incluirla en este calculo.

Spagna contemporanea, 2023, XXXII/64, pp. 101-128 127



Saggi e ricerche

de Federico Rodriguez en la relacion de los saldos en cuenta bancaria,
y el saldo de cinco pesetas de Miguel Domenech? Y, last but not least,
(por qué no figuran en los expedientes los balances de liquidacién de la
Agrupacion? jAscendia realmente a 17.000 ptas. su saldo bancario en
1939? Serian necesarias investigaciones complementarias en el Archivo
Historico del Banco de Espafia. Los interrogantes, por desconcertantes
que puedan ser, no permiten concluir que hubo alguna malversacion,
pero impiden que el investigador deseche totalmente esta hipotesis. Las
deficiencias que se observan podrian resultar de cierta precipitacion
para normalizar la situacion y reanudar las actividades productivas. Sin
embargo, cabe preguntarse si la Comision desagrupadora no tendié a
incrementar artificialmente la cuantia del perjuicio causado por la so-
cializacion, que luego figuraria en las estadisticas y podria ser utilizado
por la propaganda franquista. Nuestro estudio indica que las pérdidas re-
presentaron global y aproximadamente un 40% de los activos liquidos de
las empresas teniendo en cuenta los saldos bancarios o un 25% sin ellos.
Serian necesarios numerosos estudios de casos de desagrupamiento en
diversos sectores economicos y en diferentes provincias para determinar
cudl fue la tendencia general, si hubo considerables diferencias sectoria-
les y regionales, si los procesos y criterios fueron similares, si se dieron
irregularidades, etc. Hasta ahora, los archivos fueron muy poco aprove-
chados por los investigadores.
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